TINTE STRATEGICE

Tinta strategicd nr. 1 Implementarea unui cadru organizational performant, participativ si transparent prin elaborarea si
aplicarea a minimum 3 proceduri manageriale clare (decizionale, de comunicare si de evaluare), organizarea a cel putin 4
activitati de consultare anuala (sedinte, chestionare, grupuri de lucru) cu participarea a minimum 80% dintre cadrele didactice
si reprezentantii elevilor si parintilor, precum si prin cresterea cu minimum 20% a nivelului de satisfactie al membrilor
comunitdtii scolare fatd de actul managerial, masurat prin chestionare aplicate anual.

Tinta strategica nr. 2 Dezvoltarea si implementarea procesului de digitalizare a actului educational pana la finalul anului
scolar 2029-2030 prin utilizarea sistematica a platformelor educationale digitale de catre cel putin 80% dintre cadrele
didactice, formarea competentelor digitale prin participarea a minimum 90% dintre profesori si 75% dintre elevi la activitati de
instruire digitald, precum si prin cresterea cu minimum 20% a nivelului de satisfactie si a eficientei Tnvatarii, masurata prin
chestionare si analiza rezultatelor scolare.

Tinta strategica nr. 3 Asigurarea si imbunatatirea nivelului de siguranta fizica si emotionald a elevilor prin implementarea a
minimum 5 masuri preventive, educative si de interventie (proceduri de securitate, planuri de prevenire a violentei, activitati de
educatie pentru siguranta si consiliere), prin instruirea anuald a 100% dintre cadrele didactice si personalul auxiliar, implicarea
a minimum 80% dintre elevi si parinti in activitdti informative si prin reducerea cu cel putin 30% a incidentelor de violentad sau
risc raportate, comparativ cu anul scolar anterior.

Tinta strategica nr. 4 Pana la finalul anului scolar 2027-2028, unitatea de invatamant va reduce riscul de abandon scolar prin
implementarea unor masuri integrate de prevenire, monitorizare si sprijin educational, social s1 emotional pentru elevii aflati in
situatii de risc, prin promovarea sistematicd a conceptelor de nonviolenta si toleranta, concretizate in organizarea a minimum 6
activitati educative anuale, monitorizarea individuala a 100% dintre elevii identificati cu risc, implicarea a cel putin 80% dintre
cadrele didactice si parinti in programe de sprijin si consiliere, precum si prin reducerea cu minimum 25% a numarului de
cazuri de absenteism sever si abandon scolar fata de anul scolar anterior.



Tinta strategica nr. 5 Sprijinirea integrarii si progresului scolar al elevilor cu C.E.S. de catre cadrele didactice, consilierul
scolar si profesorul itinerant prin consiliere individuald si de grup, colaborare cu cadrele didactice si parintii, aplicarea a
minimum 5 programe/activitati de suport emotional si educational, astfel incat cel putin 80% dintre elevii vizati sa isi
imbunatateasca competentele socio-emotionale si sd inregistreze progres scolar individual, evidentiat in rapoartele de
monitorizare

Tinta strategica nr. 6 Promovarea si consolidarea unui stil de viatd sanatos in randul elevilor prin organizarea a minimum 6
activitati anuale de preventie, educatie pentru sanatate si dezvoltare personald, implicarea a cel putin 80% dintre elevi si cadre
didactice, precum si prin cresterea cu minimum 25% a nivelului de constientizare si adoptare a comportamentelor sdnatoase,
masurata prin chestionare si observatii sistematice.

Tinta strategica nr. 7 Promovarea imaginii si cresterea prestigiului scolii prin obtinerea a minimum 10 premii/ mentiuni la
concursuri si olimpiade scolare judetene si nationale, cresterea cu cel putin 20% a numarului de elevi participanti la competitii
scolare si valorificarea rezultatelor prin minimum 5 actiuni de promovare (site, social media, mass-media locald).

1. JUSTIFICAREA TINTELOR STRATEGICE PROPUSE

Tintele strategice propuse pentru dezvoltarea institutionald a Scolii 1n perioada urmatorilor 4 ani, 2025-2029, vizeaza rezolvarea optimad a
problemelor prioritare identificate pe baza diagnozei mediului intern si extern

1. TINTELE STRATEGICE SI OPTIUNILE STRATEGICE

Pornind de la diagnoza mediului intern si extern, precum si de la tintele strategice stabilite, optiunile strategice ale Proiectului de dezvoltare
institutionald a Scolii Gimnaziale ”Nicolae Stoleru” Baia, pentru perioada 2025-2029, sunt fixate in functie de cele 4 domenii functionale:

e dezvoltarea curriculara;

e dezvoltarea resurselor umane;



e dezvoltarea resurselor materiale si financiare;
e dezvoltarea relatiilor sistemice si comunitare.

Optiunile strategice deriva din misiunea asumata a scolii i vizeaza atingerea tintelor strategice propuse.

PLAN OPERATIONAL 2025-2029

Tinta strategica nr. 1: Implementarea unui cadru organizational performant, participativ si transparent prin elaborarea si aplicarea a minimum 3
proceduri manageriale clare (decizionale, de comunicare si de evaluare), organizarea a cel putin 4 activitati de consultare anuala (sedinte,
chestionare, grupuri de lucru) cu participarea a minimum 80% dintre cadrele didactice si reprezentantii elevilor si parintilor, precum si prin cresterea
cu minimum 20% a nivelului de satisfactie al membrilor comunitatii scolare fata de actul managerial, masurat prin chestionare aplicate anual.

Argumente pentru alegerea tintei

o Necesitatea consolidarii unui management educational eficient, transparent si participativ, adaptat cerintelor actuale ale sistemului de
invatamant.

o Cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice, elevilor si parintilor in procesul decizional al unitatii de Tnvatdmant.

e Asigurarea unui climat organizational bazat pe comunicare deschisa, colaborare si responsabilitate, cu impact direct asupra calitdtii
actului educational.

Domeniul: Curriculum
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transparente

nivel institutional | decizionale la




nivelul CA si CP

Elaborarea

Imbunatitirea - .. 9 . .
A procedurii de . Platforme digitale, Procedura Flux informational
comunicaril . . . | Director, secretar . Anual g - .
. comunicare internd documente interne functionala eficient
Interne g =
s1 externa
Membrii CEAC
Eficientizarea Cadre didactice cu Minimum 80% din
. activitatilor prin experientad in ersonal participa
Dezvoltarea unei ACHVITALIoT p ’ personat paricip
. e implicarea celor managementul la activitati de
culturi a calitatii N . oo . . .
entra cel putin care dezvolta Director, calitatii formare/instruire Proceduri de lucru
p o/ 1: put spiritul de echipa, | Director adjunct Personal didactic privind manage- si sstandardde
80% din persona- . o e Anual o . . R
1ul didactic comunicarea Consiliul de auxiliar si mentul calitatii, calitate aplicate in
e . pozotiva si Administratie nedidactic implicat evaluarea scoala
didactic auxiliar, - n e RN -
. . promoveaza starea in activitati de institutionala
nedidactic .. < .
de bine in scoala evaluare si
imbunatatire
Stimularea
initiativei, a
o creativitatii si a Numarul de Documente
Optimizarea T . e . .
implicarii prin initiative, proiecte | realizate
proceselor de Lo
. feedback . Documente de s activitati
planificare, . Director . -
. . constructiv . . planificare, propuse de cadrele | Numarul de
monitorizare si S : Director adjunct ot . Anual 3 : e . .
Incurajarea c c monitorizare si didactice Initiative, proiecte
evaluare a . . Cadre didactice . S
e leadership-ului evaluare Gradul de realizare | si activitati
activitati eIt . .. .
. . distribuit  si  a a obiectivelor din | propuse de cadrele
educationale si DU . . .
. . colabordrii  intre planul managerial | didactice
administrative. :
profesori
Elaborarea
Cresterea calitatii | procedurii de hetrimente de Evaluare obiectiva
evaludrii activitatii | evaluare a Director, CEAC Anual Procedura aplicatd | si feedback
. . o e evaluare 3
didactice activitatii cadrelor constructiv

didactice




Domeniul: Resurse umane

. Organizarea a . .
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o minimum 4 sedinte | ... L . e
personalului in ’ " | Director Spatii, timp Anual personal in luarea responsabilitatii
.. de consultare ’ ... .
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Domeniul: Resurse financiare si materiale
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Domeniul: Relatii sistemice si comunitare
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Cresterea Publicarea decizii- | Director, Site web: Permanent Documente Imagine
transparentei lor si rapoartelor responsabil IT scoalabaia.eu publicate institutionala
institutionale pe site-ul scolii pozitiva

Tinta strategica nr. 2: Dezvoltarea si implementarea procesului de digitalizare a actului educational pana la finalul anului scolar 2029-2030
prin utilizarea sistematica a platformelor educationale digitale de catre cel putin 80% dintre cadrele didactice, formarea competentelor
digitale prin participarea a minimum 90% dintre profesori si 75% dintre elevi la activititi de instruire digitala, precum si prin cresterea cu
minimum 20% a nivelului de satisfactie si a eficientei invatarii, masurata prin chestionare si analiza rezultatelor scolare.

Argumente pentru alegerea tintei
o Necesitatea adaptdrii procesului educational la cerintele societatii digitale si ale curriculumului modern.
o Cresterea accesului elevilor la resurse educationale digitale si diversificarea strategiilor de predare—invatare—evaluare.

o Imbunititirea calitatii actului educational si a motivatiei elevilor prin utilizarea tehnologiei digitale.

Domeniul: Curriculum

Integrarea Utilizarea Director, cadre Platforme Min. 80% cadre Lectii interactive si
.. . . . Permanent . . I . .
tehnologiei platformelor didactice educationale, didactice utilizeaza | atractive
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digitale in procesul
didactic

educationale
digitale la nivelul
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Aplicarea evaluarii

Modernizarea digitale (teste . . Aplicatii Instrumente Evaluare eficienta
. . .. Cadre didactice ; Anual . o NI
evaludrii scolare online, portofolii educationale digitale utilizate si obiectiva
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Domeniul: Resurse umane
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Domeniul: Resurse financiare si materiale

Imbunatitirea Dotarea sdlilor de | Director, CA Buget, proiecte Anual Sali dotate Acces facil la

infrastructurii clasa cu tehnologie

digitale echipamente IT

Asigurarea Mentinerea Director Retea internet Permanent Functionalitate Desfasurare
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Atragerea de Accesarea Director Proiecte Periodic Fonduri obtinute Sustinerea

fonduri proiectelor cu educationale digitalizarii

finantare externa

Domeniul: Relatii sistemice si comunitare
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transparentei C . Site web Permanent . =
educationale digitale pe site-ul responsabil IT publicate scolii
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Tinta strategica nr. 3 Asigurarea si Imbundtatirea nivelului de sigurantd fizica si emotionald a elevilor prin implementarea a minimum 5 masuri
preventive, educative si de interventie (proceduri de securitate, planuri de prevenire a violentei, activitati de educatie pentru sigurantd si consiliere),
prin instruirea anuala a 100% dintre cadrele didactice si personalul auxiliar, implicarea a minimum 80% dintre elevi si parinti in activitti
informative si prin reducerea cu cel putin 30% a incidentelor de violenta sau risc raportate, comparativ cu anul scolar anterior.

Argumente pentru alegerea tintei

Necesitatea asigurdrii unui mediu scolar sigur, protector si favorabil dezvoltarii armonioase a elevilor, atat din punct de vedere fizic, cat si

emotional.

Cresterea numarului de situatii de risc (violenta, bullying, comportamente inadecvate) impune adoptarea unor masuri coerente de preventie si

interventie.

Promovarea unui climat educational bazat pe respect, toleranta si comunicare pozitiva contribuie direct la imbunatatirea rezultatelor scolare si a
starii de bine a elevilor.

Domeniul: Curriculum
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Integrarea Derularea de Director, cadre Programe Anual Min. 5 activitati Elevi informati si
educatiei pentru activitati educative | didactice educative, realizate responsabili
siguranta in privind prevenirea materiale
activitatea violentei si informative
didactica bullyingului
Dezvoltarea Activitati de Cadre didactice, Ghiduri, fise de Anual Activitati Imbunatatirea
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Domeniul: Resurse umane
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. Instruirea anuald a . o 0 Capacitate
personalului . Director, consilier | Programe de 100% personal <
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Domeniul: Resurse financiare si materiale
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conditiilor de 'ode © Director, CA Buget scolar Anual SR eme Mediu scolar sigur
PN . | sistemelor de ’ functionale ’
siguranta in scoala . g
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Dotarea cu . . .
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Domeniul: Relatii sistemice si comunitare
Implicarea Organizarea de Director, diriginti | Spatii, materiale Anual Min. 80% parinti | Responsabilizare
parintilor n intalniri si sesiuni implicati parentala
prevenirea informative
violentei
Colaborarea cu Parteneriate cu Director Protocoale Anual Parteneriate active | Interventie
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institutii abilitate | Politia, ISU, DSP eficienta
Cresterea Informarea Director Site, afisaj Permanent Informari realizate | Cresterea
transparentei comunitatii despre increderii
privind siguranta masurile aplicate comunitatii

Tinta strategica nr. 4 Pana la finalul anului scolar 2027-2028, unitatea de invatamant va reduce riscul de abandon scolar prin implementarea unor

masuri integrate de prevenire, monitorizare si sprijin educational, social si emotional pentru elevii aflati in situatii de risc, prin promovarea

sistematica a conceptelor de nonviolenta si tolerantd, concretizate in organizarea a minimum 6 activitati educative anuale, monitorizarea individuala
a 100% dintre elevii identificati cu risc, implicarea a cel putin 80% dintre cadrele didactice si parinti in programe de sprijin si consiliere, precum si
prin reducerea cu minimum 25% a numarului de cazuri de absenteism sever si abandon scolar fata de anul scolar anterior

Argumente pentru alegerea tintei

Contextul socio-economic al comunitatii locale genereaza situatii de vulnerabilitate care pot conduce la absenteism si risc de abandon scolar.

Prevenirea abandonului scolar necesita interventii timpurii, coordonate si personalizate, realizate prin colaborarea scolii cu familia si comunitatea.

Mentinerea elevilor in sistemul educational reprezintd o prioritate strategica pentru cresterea sanselor de integrare sociala si profesionala a acestora.

Domeniul: Curriculum
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Promovarea Integrarea
valorilor tematicilor in . . Resurse e . Climat educational
. . e Cadre didactice . Permanent Activitati tematice " ’
nonviolentei si activitatile educationale pozitiv
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Domeniul: Resurse umane
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Domeniul: Resurse financiare si materiale
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finantare

educationala
. Asigurarea
Sustinerea ey
o resurselor pentru . Activitati
activitatilor s Director Buget Anual Resurse alocate .
. activitati sustenabile
educative .
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Domeniul: Relatii sistemice si comunitare

Consolidarea Incheierea Imolicare
colabordrii scoala— | contractelor Director, diriginti | Documente Anual Contracte semnate pricars <
. ’ . i parentala crescuta
familie educationale
.Col.abo.r'area o Parteneriate pentru
institutii, Fundatia ... . . . . .
0 ’ sprijin educational | Director Protocoale Anual Parteneriate active | Suport comunitar
F.A.R.A si alte si social ’
ONG-uri §
Cresterea Campanii de . .
’ ere . .. . Materiale .. . Constientizarea
responsabilitatii informare privind | Director . . Anual Campanii realizate | .~ °.
. informative riscurilor
comunitare abandonul scolar

Tinta strategica nr. S Sprijinirea integrarii si progresului scolar al elevilor cu C.E.S. de catre cadrele didactice, consilierul scolar si profesorul
itinerant prin consiliere individuald si de grup, colaborare cu cadrele didactice si parintii, aplicarea a minimum 5 programe/activitati de suport
emotional si educational, astfel incat cel putin 80% dintre elevii vizati sd 1si Imbundtdteasca competentele socio-emotionale si sa inregistreze
progres scolar individual, evidentiat in rapoartele de monitorizare

Argumente pentru alegerea tintei
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Asigurarea egalitatii de sanse in educatie impune adoptarea unor masuri specifice de sprijin pentru elevii cu cerinte educationale speciale.

Integrarea eficientd a elevilor cu C.E.S. contribuie la dezvoltarea unui climat educational incluziv, bazat pe respect si acceptare.

Interventia timpurie si colaborarea dintre scoald, familie si specialisti sunt esentiale pentru progresul scolar si socio-emotional al elevilor cu C.E.S.

Domeniul: Curriculum

Elaborarea si

Adaptarea .
) aplicarea
D lanurilor Cadre didactice Programe s
educational la p . " ’ gram Permanent PEl-uri realizate Invatare adaptata
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. s ’ Cadre didactice . . Permanent Activitati adaptate | . 81es 3
progresului scolar | metodelor de diferentiate ’ individual
predare—invatare
Dezvoltarea Activitati de . . . .
. Cadre didactice, Fise, jocuri N . Integrare socio-
competentelor educatie . e Anual Activitati realizate . <
. : . < consilier scolar educative ’ emotionala
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Domeniul: Resurse umane
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specializat ’
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Domeniul: Resurse financiare si materiale
Asigurarea .
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materialelor S . Materiale Acces egal la
. materiale si Director, CA Buget Anual o .
educationale " achizitionate educatie
resurse specifice
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Domeniul: Relatii sistemice si comunitare
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specialitate Institutil
Implicarea e

e et A Activitati . . s .

comunitatii in . cuvitat df.: Director, cadre Materiale Activitati Acceptare si

e . informare si . . . . Anual ’ : .
sprijinirea elevilor et didactice informative desfasurate incluziune

sensibilizare ’

cu C.E.S.
Monitorizarea Elaborarea Decizii
progresului rapoartelor de Director, consilier | Documente Anual Rapoarte realizate | educationale
elevilor monitorizare fundamentate

Tinta strategica nr. 6 Promovarea si consolidarea unui stil de viatd sanatos in randul elevilor prin organizarea a minimum 6 activitati anuale de
preventie, educatie pentru sandtate si dezvoltare personald, implicarea a cel putin 80% dintre elevi si cadre didactice, precum si prin cresterea cu
minimum 25% a nivelului de constientizare si adoptare a comportamentelor sandtoase, masuratd prin chestionare si observatii sistematice.

Argumente pentru alegerea tintei
Adoptarea unui stil de viata sdnatos reprezinta o conditie esentiala pentru dezvoltarea fizicd, emotionald si intelectuald a elevilor.

Cresterea incidentei comportamentelor de risc (sedentarism, alimentatie nesanatoasa, utilizarea excesiva a tehnologiei) impune implementarea unor
programe educationale specifice.

Educatia pentru sanatate contribuie la formarea unor comportamente responsabile si la imbunatatirea starii generale de bine a elevilor.
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Domeniul: Curriculum

Integrarea

Desféasurarea de

.. lectii si activitati Program . PO .. .
educatiei pentru ccill §1 activitas . . ograme Min. 6 activitati Elevi informati si
o < A tematice privind Cadre didactice educative, Anual . ’ e
sanatate in . o . Cy realizate responsabili
e stilul de viata materiale didactice
activitatile scolare < = ’
o sanatos
rganizarea adre didacti . o e . .
Promovarea 0 gamzare de' g d.d etiee, Baza sportiva, Activitati Cresterea nivelului
 erniee s activitati sportive | profesori educatie . Anual ’ S . .
activitatii fizice . ” . . ’ materiale desfasurate de activitate fizica
’ si recreative fizica ’
Activitati .
Dezvoltarea S e Cadre didactice, . e . Comportamente
s . .. | dezvoltare . Fise de lucru Anual Activitati realizate | .
abilitatilor de viata < consilier scolar ’ ’ sanatoase
’ " | personala ’
Domeniul: Resurse umane
Implicarea Participarea
personalului in cadrelor didactice . Min. 80% cadre Coerenta
. e Director Resurse umane Anual T S
educatia pentru la activitati de implicate educationala
sanatate preventie
Formarea Instruire privind .
. .. . . Programe de . . Interventie
personalului prim-ajutorul si Director Anual Personal instruit L
. . . formare eficienta
pentru interventie | preventia
Sprijinirea elevilor | Consiliere N e
e .. o . e . e Imbunatatirea
cu comportamente | individuala si de Consilier scolar Cabinet consiliere | Permanent Elevi consiliati § .
comportamentului

de risc

grup




Domeniul: Resurse financiare si materiale

Asigurarea .
& Alocarea bugetului s

resurselor pentru o S g g Activitati
e pentru activitati Director, CA Buget scolar Anual Fonduri alocate .

activitati de . ’ ’ sustenabile

. educative

sanatate

Dotarea pentru Achizitionarea de . Materiale Cresterea
s . . . Director Buget Anual . T

activitati sportive materiale sportive achizitionate participari
. Realizarea si

Asigurarea R .

. distribuirea . . o Materiale L
materialelor . Director Materiale tiparite | Anual C Informare eficienta
. ! materialelor distribuite
informative .

educative
Domeniul: Relatii sistemice si comunitare
Colaborarea cu Parteneriate cu
institutii de DSP, unitati Director Protocoale Anual Parteneriate active | Expertiza medicala
sanatate medicale
Implicarea _
C A Sesiuni .. .
parintilor n . . . . .. . Participare Continuitate
informative si Director, diriginti | Spatii, materiale Anual < . <
promovarea ey ’ ’ parentala educationala
SR activitati comune g
sanatatil ’
Promovarea unui | Campanii de . . P
. . . . Materiale . . Imagine pozitiva a
mediu gcolar informare in Director . . Anual Campanii realizate >,
’ informative scolii

sanatos

comunitate




Tinta strategica nr. 7 Promovarea imaginii si cresterea prestigiului scolii prin obtinerea a minimum 10 premii/ mentiuni la concursuri si olimpiade
scolare judetene si nationale, cresterea cu cel putin 20% a numadrului de elevi participanti la competitii scolare si valorificarea rezultatelor prin
minimum 5 actiuni de promovare (site, social media, mass-media locald).

Argumente pentru alegerea tintei

Promovarea performantei scolare si a rezultatelor obtinute de elevi contribuie la consolidarea imaginii si prestigiului unitétii de invatamant in
comunitatea locala si judeteana.

Cresterea vizibilitatii scolii stimuleazd motivatia elevilor si a cadrelor didactice si favorizeazd dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre
excelenta.

Valorificarea rezultatelor scolare prin actiuni de promovare contribuie la atragerea de parteneriate si la cresterea increderii comunitatii in actul
educational.

Domeniul: Curriculum

Organizarea .
Director, cadre
Dezvoltarea programelor de oy
. - didactice Programe Programe Cresterea
performantei pregatire .. . Anual .
’ . 9 Comisia educationale desfasurate performantei
scolare suplimentara .
) Curriculum
pentru elevi
. Identificarea si
Stimularea N . 9 .
U inscrierea elevilor . . Resurse Numar elevi . <
participarii la o Cadre didactice . Anual .. . Implicare crescuta
. la competitii educationale participanti
concursuri
scolare
Promovarea Integrarea .
. . . . . . . e . Motivatie pentru
excelentei rezultatelor in Cadre didactice Materiale didactice | Anual Activitati realizate <
: e . performanta
academice activitati educative
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Domeniul: Resurse umane

Implicarea o

cadrelor didactice Consiimbis

1 pregitirea echipelor de Director Resurse umane Anual Echipe constituite | Pregatire eficienta
preg profesori mentori

elevilor

Recunoasterea Acordarea de Cadre Cresterea

meritelor diplome si Director, CA Resurse materiale | Anual .

: h ’ recompensate motivatiel
profesionale stimulente ’
Dezvoltarea Promovarea .

.. . . . Documente, C . Identitate
culturii bunelor practici Director Permanent Practici diseminate | . . . <

.. . rapoarte institutionala
organizationale educationale

Domeniul: Resurse financiare si materiale

. Alocarea

AR fondurilor pentru Participare
resurselor pentru Juriorp Director, CA Buget scolar Anual Fonduri alocate eipa

ey participarea la i sustinuta
competitil .

concursuri
Sustinerea Realizarea de Vizibilitate
activitatilor de materiale Director Buget Anual Materiale realizate crescut
promovare promotionale
Atragerea de Colaborare cu . . Sponsorizari .
gerea & : . . Director Parteneriate Anual PO Sprijin financiar

sponsorizarl agenti economicl obtinute




Domeniul: Relatii sistemice si comunitare

Promovarea

Publicarea

Director,

Min. 5 actiuni

.. | rezultatelor it . Platforme onlin Permanent . Imagine pozitiva
rezultatelor scolii czuttatelor pe siie responsabil IT orme ontine © © realizate gine po
si retele sociale

nsolidarea . . .
o 50 g Organizarea Galei . .. . Eveniment Recunoastere
relatiei cu . Director Spatii, materiale Anual . oo

o excelentei scolare ’ organizat publica
comunitatea S
Dezvoltarea Colaborare cu Cresterea
parteneriatelor institutii si mass- Director Protocoale Anual Parteneriate active | prestigiului scolii
educationale media locala in comunitate
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TABEL DE CORELARE PDI - STNDARDE ARACIP

Standard / Domeniu | Descriere standard | Tinta strategica PDI Elemente din PDI Indicatori de Documente
ARACIP care raspund realizare justificative
standardului
Management Unitatea are un TINTA I Proceduri >80% participare, PDI, proceduri
institutional management eficient, manageriale, +20% satisfactie interne, rapoarte CA
participativ si consultari, chestionare
transparent de satisfactie
Proces educational Activitati didactice TINTA 11 Digitalizare, utilizare | >80% profesori Rapoarte activitate,
moderne si eficiente platforme utilizeaza digital fise lectie
educationale
Climat scolar si Asigurarea unui mediu TINTA 11T Plan prevenire —30% incidente ROI, rapoarte comisie
siguranta sigur pentru elevi violentd, parteneriate | raportate
Acces si incluziune Prevenirea TINTA IV Monitorizare elevi —25% absenteism Cataloage, rapoarte
abandonului si sprijin risc, activitati sever consilier
elevi vulnerabili remediale
Educatie incluziva Sprijin pentru elevii TINTA V PEI-uri, colaborare >80% progres PEI, rapoarte
cu CES CJRAE individual monitorizare
Educatie pentru Promovarea sanatatii TINTA VI Activitdti de preventie | >6 activitati/an, +25% | Rapoarte activitati,
sanatate si dezvoltarii si educatie pentru constientizare chestionare
personale sanatate
Performanta si Promovarea TINTA VII Concursuri, >10 premii, >5 actiuni | Diplome, articole

imagine institutionala

rezultatelor si
prestigiului scolii

promovare media

promovare

media
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ESTIMAREA RESURSELOR NECESARE

In tabelul de mai jos, sunt estimate resursele necesare derularii programelor propuse.

Nr. Program Resurse umane Resurse materiale
crt.

1 Dezvoltarea curriculara Director Tehnica de calcul si multiplicare
Director adjunct Carti si publicatii
Coordonator de proiecte si | Mijloace si materiale didactice
programe Laboratoare si cabinete metodice
educative Servicii comunicare
Comisia pentru curriculum Birotica si consumabile
Comisia de evaluare si asigurare a
calitatii
Diriginti
Elevi
Parinti

2 Dezvoltarea resursei umane Director Tehnica de calcul si multiplicare
Director adjunct Carti si publicatii
Compartimentul de resurse umane | Servicii comunicare
Comisia de evaluare si asigurare a | Birotica si consumabile
calitaii
Reprezentanti ai institutiilor
furnizoare de programe de formare
continud

3 Dezvoltarea resurelor materiale si financiare Director Tehnica de calcul i multiplicare

Director adjunct

Personal didactic auxiliar

Comisia de inventariere

Comisia de receptie bunuri
Comisia de evaluare si asigurare a
calitatii

Reprezentanti ai autoritatilor locale

Programe legislatie si contabilitate
Servicii comunicare

Materiale reparatii/ investitii
Birotica si consumabile




Diriginti
Parinti

Dezvoltarea relatiilor sistemice si comunitare

Director

Director adjunct

Coordonator de proiecte i
programe

educative

Cadrele didactice coordonatoare
ale

proiectelor derulate in parteneriat
Comisia de promovare a imaginii
scolii

Comisia de evaluare si asigurare a
calitatii

Reprezentan{i  ai  autoritatilor
locale,

institutiilor, ONG-urilor partenere
Diriginti

Elevi

Parinti

Tehnica de calcul si multiplicare
Carti si publicatii

Mijloace si materiale didactice
Servicii comunicare

Birotica si consumabile
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2. Modalitati de monitorizare/evaluare

1. Constituirea echipei de monitorizare si evaluare

o Se formeaza o echipa PDI (de obicei din conducerea scolii, cadre didactice, personal auxiliar, reprezentanti ai parintilor si elevilor).
o Echipa are atributii clare: urmdarirea implementarii planului, colectarea datelor si raportarea rezultatelor

2. Stabilirea indicatorilor de performanta

e Pentru fiecare obiectiv strategic si operational din PDI se definesc indicatori masurabili:

e Cantitativi: rata promovabilitatii, rezultatele la evaluarile nationale, absenteismul, numarul de proiecte educationale implementate
etc.;

e (Calitativi: gradul de satisfactie al elevilor, parintilor si profesorilor, calitatea procesului didactic, climatul educational.

3. Metode de monitorizare
Monitorizarea se face periodic (lunar, trimestrial, semestrial) prin:

e Analiza documentelor: procese-verbale, rapoarte de activitate, fise de progres, planuri de lectii, cataloage;
o Observarea directa a activitatilor educative si didactice;

e Chestionare si interviuri aplicate personalului, elevilor si parintilor;

o Portofolii de activitati pentru fiecare domeniu (curricular, resurse umane, parteneriate, management);

e Rapoarte intermediare intocmite de responsabilii fiecarui obiectiv strategic

4. Evaluarea implementarii PDI

Evaluarea are doud momente principale:
a) Evaluarea intermediara
e Serealizeaza anual;

o Se analizeaza gradul de indeplinire a obiectivelor si se compara rezultatele cu indicatorii planificati;
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b) Evaluarea finala

e Se efectueaza la sfarsitul ciclului PDI (de obicei la 4 ani);

e Include o analizd SWOT (puncte tari, slabe, oportunitati, amenintari);

e Se redacteaza Raportul final de evaluare a PDI, care devine baza pentru elaborarea noului plan de dezvoltare.
e Se formuleaza masuri de ajustare (corectii, reorganizari, replanificari).

S. Instrumente utilizate
o Fise de monitorizare a activitatilor PDI;
e Matrice de evaluare a progresului;
e Qrile de observatie si autoevaluare;
e Rapoarte de progres semestriale/anuale;
o Platforme digitale (Google Forms, Microsoft Forms, Excel Dashboard etc.) pentru colectarea si analiza datelor.
6. Comunicarea rezultatelor
e Rezultatele monitorizarii si evaluarii se prezinta:
» in sedintele Consiliului Profesoral si Consiliului de Administratie;
o inraportul anual de activitate al directorului;
e cdtre comunitatea educationala (parinti, elevi, parteneri);
o sub forma de sinteze publice (afise, site-ul scolii).

7. Feedback si imbunititire continua

e Inbaza concluziilor, se elaboreaza masuri corective sau noi directii strategice;
o Se promoveaza o culturd a evaluarii — scoala devine un mediu reflexiv, orientat spre imbunatatire.

Strategia de implementare a P.D.I.-ului va fi aplicata de catre intregul personal al Scolii Gimnaziale ,,Nicolae Stoleru” Baia, iar procesul de
monitorizare §i evaluare va fi asigurat de cétre responsabilii desemnati prin:

e raportari semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;

e sedinte de lucru;
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e activitati specifice de control intern;
e revizuire periodica.
Monitorizarea interna
In procesul de monitorizare a implementarii P.D.1.-ului pentru perioada 2025-2029, se va urmari:

e prezentarea clard a tintelor strategice, a optiunilor strategice si a obiectivelor, asigurandu-se corelarea acestora cu directiile de
actiune de la nivelul comisiilor permanente si de lucru;

e implicarea intregului personal al scolii (didactic, didactic auxiliar si nedidactic) in realizarea obiectivelor;
e identificarea solutiilor optime pentru problemele ce se ivesc pe parcurs in procesul de implementare a P.D.I.-ului.
Instrumente de monitorizare:
- observatiile;
- discutiile cu elevii, cu parintii;
- asistente la ore;
- chestionare;

- dezbateri la nivelul comisiilor permanente din scoald, Consiliului de Administratie, al Consiliului profesoral.
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Dezvoltarea Director - Comisia pentru Lunar chestionare,
curriculara ) ) curriculum )
Director adjunct fise de apreciere,
- Comisia pentru fise de analiza a
asigurarea si evaluarea documentelor
calitatii
Dezvoltarea Director - Comisia pentru formare | Lunar chestionare
resurselor umane ) ) continua )
Director adjunct analize,
- Comisia pentru o
; : statistici
asigurarea si evaluarea
calitatii
Dezvoltarea bazei | Director - Comisia de inventariere | Periodic Fise de analiza,
materiale ) ) o )
Director adjunct | - Comisia de receptie rapoarte
bunuri
Dezvoltarea Director - Comisia pentru Lunar Rapoarte,
relatiilor sistemice ) ) programe si proiecte )
Director adjunct analize

si comunitare

educative

- Comisia pentru
promovarea imaginii
scolii

- Coordonator de proiecte
si programe educationale.
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Evaluarea interna a P.D.I. se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la sfarsitul fiecarui an scolar, cand se vor inventaria indicatorii de
performanta si se vor face revizuirile necesare in vederea adaptarii proiectului la noile situatii.

Instrumente de evaluare

In cadrul procesului de evaluare a implementirii PDI-ului, se va urmari:

* respectarea misiunii §i a viziunii;

* respectarea etapelor propuse prin proiect;

» atingerea obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;

» corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

» stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei tinte.
Diferitele forme de evaluare, inclusiv autoevaluare si interevaluare, se vor realiza cu ajutorul a diverse instrumente:
« fise de apreciere a activitatii,

» fise de analiza a rezultatelor materiale;

* interviuri de evaluare;

* observatii folosind ghiduri de observatie.

1. Dezvoltare Director | - C.A. Semestrial | chestionare, - numadrul de persoane

curriculara o ) chestionate;
- Comisia pentru fise de apreciere, fise de
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asigurarea si evaluarea
calitatii

analiza a documentelor

- numarul disciplinelor
optionale realizate

s1 programe educationale

- Comisia pentru
asigurarea si evaluarea
calitaii

2. Dezvoltarea Director | - C.A. Semestrial chestionare -numarul cadrelor didactice
resurselor umane | adjunct . . formate;
- Comisia pentru analize,
asigurarea si evaluarea o - numadrul de credite acumulate;
s statistici
calitatii S
- numarul activitatilor de
formare derulate
3. Dezvoltarea Director | - C.A. Semestrial Fise de analiza, - numarul de cabinete metodice
bazei materiale o reamenajate/ reabilitate
- Comisia pentru rapoarte
asigurarea si evaluarea - numarul lucrarilor de
calitatii investitii realizate
4. Dezvoltarea Director | - C. A. Semestrial interviuri de evaluare; -numarul de proiecte de
relatiilor adjunct . . parteneriat derulate;
comunitare - Coordonator de proiecte analize

-numarul de articole publicate
in presa

- numarul de postari pe site-ul
scolii/contul de Facebook

MONITORIZAREA SI EVALUARE EXTERNA va fi realizata de citre reprezentantii Inspectoratului Scolar Judetean Suceava si ai Ministerului

Educatiei si Cercetarii .
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